Municipio de Cacique Doble CACIQUE DOBLE

Estado do Rio Grande do Sul Governo Municipal
Ma I's /I/ow) ‘/rw;uﬂ

Gestdo 2025/2028

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAQAO
Municipio: Cacique Doble/RS.
Unidade requisitante: Secretaria Municipal de Saude.
Objeto: Aquisicdo de 01 (uma) ambulancia, zero quildmetro, devidamente equipada e adaptada para o transporte de pacientes,
destinada ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Cacique Doble/RS, visando
proporcionar condicbes adequadas de seguranca, acessibilidade e eficiéncia no transporte de pacientes que necessitem de

atendimento médico, conforme especificacdes técnicas abaixo definidas.

1. Identificacao e avaliagdo dos riscos

@ Risco identificado Prob.|Impacto| Nivel
H EspecificacBes técnicas inadequadas ou divergentes entre os documentos Média||Alto Alto
; Pesquisa de precos insuficiente ou incompativel com o mercado Média||Alto Alto
; Inviabilidade da adeséo a ata de registro de precos Média||Alto Alto
: Insuficiéncia de recursos orcamentarios ou financeiros Baixa ||Alto Médio
; Atraso na entrega da ambuléncia Média||Alto Alto
g Fornecimento de veiculo ou equipamentos em desconformidade Média||Alto Alto




Municipio de Cacique Doble
Estado do Rio Grande do Sul

CACIQUE DOBLE
Governo Municipal

/%a I's /I/ow) (‘/rw;uo

Gestdo 2025/2028

07|[Documentacdo insuficiente para registro e licenciamento Média|Médio |[Médio
& Defeitos de fabricacdo, adaptacdo ou instalagdo dos equipamentos Média||Alto Alto
09|Dificuldades no atendimento da garantia ou assisténcia técnica Média|Médio |[Médio
10||Falhas na fiscalizacdo e no recebimento do objeto Baixa ||Alto Médio
11||Danos ao veiculo durante o transporte e a entrega Baixa |[Médio |[Baixo
12|(Interrupcdo ou comprometimento do transporte de pacientes em razdo da demora na aquisicéo|Alta ||Alto Alto

2. Medidas preventivas e acdes de contingéncia

Risco Medidas preventivas

Ac0es de contingéncia

Responséavel

Conferir e uniformizar as especificagdes do DFD, ETP e TR,

01 verificando sua compatibilidade com o veiculo pretendido

Corrigir as inconsisténcias antes da formalizagdo

da contratacao

Setor requisitante e Setor
de LicitacOes

Realizar pesquisa de precos com contratacdes similares,
02  |linclusive no LICITACON, verificando a equivaléncia técnica
dos objetos

Complementar a pesquisa e reavaliar o valor

estimado

Setor de Compras

Verificar a vigéncia da ata, 0s quantitativos disponiveis, a

03 . o L.
vantajosidade e as anuéncias necessarias

Avaliar outro procedimento de contratacao

legalmente adequado

Setor de Licitacdes e
autoridade competente
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Confirmar a disponibilidade orcamentéria e financeira antes da

Reavaliar a programacao da despesa e providenciar

Setor Contabil e

04 contratacao adequacao or¢camentéria, quando cabivel autoridade competente

05 Estabelecer prazo de entrega compativel com as condi¢es da ||Notificar a contratada, exigir providéncias e avaliar||Fiscal e gestor do
contratacdo e acompanhar seu cumprimento as medidas contratuais e san¢des cabiveis contrato
Definir critérios objetivos de conferéncia do veiculo, das Recusar o objeto desconforme e exigir sua

06 N J€* : regularizagéo ou substitui¢do, sem 6nus ao Fiscal do contrato
adaptacdes e dos equipamentos N

Municipio

07 Exigir a documentacdo técnica e veicular necessaria ao Solicitar a complementacdo ou regularizacéo Fiscal do contrato e
registro, licenciamento e circulagéo documental antes do recebimento definitivo contratada

08 Exigir garantia e verificar o funcionamento dos equipamentos |Acionar a garantia e exigir reparo ou substituicdo ||Fiscal do contrato e
no recebimento dos componentes defeituosos contratada

09 \{erl_flcar previamente as condicdes de garantia, assisténcia Not_lflca~r a contratadg e exigir o cumprimento das Gestor do contrato
técnica e disponibilidade de pecas obrigacOes de garantia
Designar formalmente fiscal e gestor e estabelecer Determinar nova verificacdo técnica e adotar

10 . . - . « . Gestor do contrato
procedimentos de conferéncia e recebimento medidas para corre¢do de eventuais falhas

11 Atribuir & contratada a responsabilidade pelo transporte e pela ||Exigir reparacdo dos danos ou substituicdo do Contratada e fiscal do
entrega em perfeitas condi¢des veiculo, conforme a gravidade contrato

12 Priorizar a tramitacdo administrativa e acompanhar os prazos |Reorganizar temporariamente a utilizacdo da frota |Secretaria Municipal de

de contratacdo e entrega

disponivel, preservando os atendimentos essenciais

Saude
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3. Distribuic&o das responsabilidades

3.1. Administracdo Municipal: responsavel pelo planejamento, pela definicAo adequada das especificacdes, pela pesquisa de precos,
pela disponibilidade orcamentéria, pela regularidade do procedimento de contratacao e pela fiscalizacdo do fornecimento.

3.2. Contratada: responsavel pelo fornecimento integral da ambulancia nas condi¢des estabelecidas, pelo cumprimento do prazo de
entrega, pela qualidade do veiculo, das adaptacdes e dos equipamentos, pela documentacdo exigivel e pelo atendimento das
obriga¢Oes de garantia.

3.3. Fiscal e gestor do contrato: responsaveis, no ambito de suas atribuicdes, pelo acompanhamento da execucao, pelo registro das
ocorréncias, pela verificacdo da conformidade do objeto e pela ado¢ao ou encaminhamento das providéncias necessarias.

4. Monitoramento dos riscos

4.1. O monitoramento devera ocorrer durante as fases de planejamento, formalizacdo da contratacdo, fornecimento e recebimento

da ambulancia, observadas as atribuicdes dos setores e servidores envolvidos.

4.2. Os riscos identificados deverdo ser reavaliados sempre que ocorrerem alteracdes relevantes nas condi¢cdes da contratacéo,

especialmente quanto ao preco, as especificagdes técnicas, a disponibilidade da ata de registro de precos e ao prazo de entrega.

4.3. As ocorréncias que possam comprometer a execugcdo do objeto deverdo ser formalmente registradas e comunicadas aos

responsaveis, para adogcao tempestiva das medidas preventivas ou corretivas cabiveis.
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4.4. Apoés o recebimento definitivo, permanecera o acompanhamento das obrigacdes de garantia e assisténcia técnica, conforme as

condi¢cBes contratuais aplicaveis.

5. Concluséao

5.1. A andlise evidencia que os principais riscos da contratacdo estdo relacionados a adequacdo das especificacdes técnicas, a
comprovacdo da vantajosidade econdmica, a viabilidade da eventual adesédo a ata de registro de precos, ao cumprimento do prazo
de entrega e a conformidade do veiculo fornecido.

5.2. Os riscos identificados sdo considerados administraveis mediante a adocado das medidas preventivas, dos procedimentos de
fiscalizagcédo e das acdes de contingéncia estabelecidos nesta matriz.

5.3. Dessa forma, ndo foram identificados riscos que, por si s0, inviabilizem a contratacdo pretendida, desde que sejam observadas
as medidas de controle propostas e atendidos os requisitos legais, técnicos e administrativos pertinentes.

Cacique Doble, 3 de novembro de 2026.

MARLUCI RICCI
Secretaria Municipal de Saude



